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FUNDESYRAM, considera que el desarrollo debe ser concebido como un proceso global y complejo
que involucra multiples dimensiones articuladas entre si, por lo que se requiere un esfuerzo para
desarrollar un enfoque sistematico. Es por ese motivo que su proposito como institucién es "ser una
institucion facilitadora de la participacion ciudadana organizada, para promover la innovacién tecnolégica,
la diversificacién productiva bajo enfoque organico y con ello la transformacién del territorio, en la cual
los actores locales conjuntamente con los gobiernos municipales conducen sus propios procesos de
superacion de la pobreza con un enfoque de seguridad alimentaria; integrado de cadenas agro
empresariales de valor y la responsabilidad social empresarial, que se convierten en los motores del
crecimiento y el desarrollo humano sostenible, con equidad de género en el espacio territorial donde
se desenvuelven”; para lo cual FUNDESYRAM trabaja en funcion de cuatro ejes estratégicos:

l)  ORGANIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA CON EQUIDAD DE GENERO.
2) DESARROLLO ECONOMICO LOCAL SUSTENTABLE ORGANICO.

3) MANEJO DEL AMBIENTE Y LA VULNERABILIDAD.

4) DESARROLLO DE LAMUJERY LOS JOVENES.

FUNDESYRAM desde 1999 con el apoyo de Horizont3000, DKA y la Cooperacién Austriaca para el
Desarrollo llegan a la conclusion, que el occidente de El Salvador, en especial el departamento de
Ahuachapan es uno de los municipios con mas pobreza y mas abandonado en cuanto a prestacion
de servicios por el gobierno y la cooperacioén. Y para ser parte de la solucion plantea que el enfoque
metodoldgico y los principios de trabajo que FUNDESYRAM ya habia implementado en Chalatenango
y el oriente del pais, puede contribuir a superar esta situacion y se decide iniciar el trabajo de desarrollo
integrado en Tacuba, para lo cual se delimito la micro region Tacuba, que en este caso incluye 12 de
los 14 cantones de Tacuba, un afo después en el 2000, se delimita y trabaja en otra micro region, la
micro regién Puxtla integrada por los territorios de los Municipios de Santo Domingo de Guzman y
San Pedro Puxtla, asi como en dos cantones de Guaymango; luego en el 2002 se amplia el territorio
de trabajo al extender operaciones en los municipios de Apaneca, Concepcién de Ataco, Jujutla y
Guaymango en el occidental departamento de Ahuachapan, denominandosele a este territorio como
micro region Centro-Sur, este avance en la cobertura de territorio fue posible gracias al apoyo de una
nueva entidad cooperante, el Socorro Popular Francés, conocido como SPF. En éstas tres micro
regiones han complementado los apoyos para fortalecer la experiencia de desarrollo territorial integrado
organico, gracias también al apoyo de la Unién Europea, CRS Café, ACRA, GGASEL, MAOES,
ACISAM, BSI, CARITAS Austria, Proyectos Solidarios, Manos Unidas y FIA.

Contenido técnico ¢ Laura Rodriguez.
Diseio, diagramacion e ilustracion ¢ Raul Lemus (Beyond Graphics).
Imprenta ¢ Impresiones.
Tiraje ® 500 ejemplares.

Los contenidos de esta publicacion pueden ser utilizados o reproducidos total o parcialmente,
siempre y cuando se cite la fuente.

San Salvador, noviembre de 2009.
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Presentacidn

Iniciar el proceso de construccion de un suefo requiere de un gran esfuerzo de
convencimiento, deseo de trabajo y de un animo de superacion personal y comunal.

El éxito de su futura idea de negocio estara relacionada directamente con las caracteristicas
y habilidades que posea como emprendedor, por lo tanto, antes de que decida empezar
SuU negocio, debera pensar seriamente a qué se quiere dedicar, y también en las
habilidades que necesita desarrollar para ser un empresario exitoso.

Sin lugar a dudas, empezar su propia idea de negocio es un gran paso que cambiara
su vida y la de muchas personas mas, por ello debe ser consciente que pasar de
emprendedor a empresario, sera un proceso de largo plazo que significara mucha
presion, pero también mucha libertad; significara trabajar duro, pero también puede ser
muy satisfactorio y rentable.

El emprendimiento es una oportunidad de crear nuevas cosas y de
abandonar lo acostumbrado, solo se requiere tener una completa
dedicacion y disciplina, tener una fuerte motivacion para poseer su
propio negocio, ser capaz de enfrentar riesgos y tomar decisiones,
tener y sentir el apoyo de la familia, ser una persona audaz, tenaz, /\
apasionada por lo que va a hacer, tener confianza, asi como voluntad = |
y finalmente, tener mucha vision personal y comunal.

Los que tienen una verdadera actitud emprendedora
dejan de ser simples observadores de la vida y miran

la realidad como seres activos de ella, amando su ﬁ
propio escenario y
actuando por el
desarrollo comunal,
viviendo siempre del
presente, pero te-
niendo fuerzas hacia

el futuro y bienestar
para todos y todas.
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Parte 1
Clasificacion de la empresa

1.1. Definicion de empresa

La empresa es la unidad econdmico-social, con fines de "Beneficio econdémico”, que
combinando los recursos humanos, materiales y técnicos producen bienes y servicios
para satisfacer las necesidades de la comunidad para la consecucion de objetivos.

1.2. Recursos de la empresa

Para que una empresa pueda lograr sus objetivos, es necesario que cuente con una
serie de elementos, recursos o insumos que conjugados armédnicamente contribuyen
a su funcionamiento adecuado. Dichos recursos son:

RECURSOS MATERIALES

Son los bienes tangibles con que cuenta la empresa para poder ofrecer sus Servicios,
tales como:

¢ Instalaciones: Edificios, maquinaria, equipo, oficinas, terrenos, instrumentos,
herramientas, etc.

e Materia prima: Materias auxiliares que forman parte del producto, productos en
proceso, productos terminados, etc.
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RECURSOS TECNICOS

Son aquellos que sirven como herramientas e
instrumentos auxiliares en la coordinacion de los
otros recursos, estos pueden ser:

e Sistemas de produccion, de ventas, de finan-
zas, administrativos, etc.

e Fdrmulas, patentes, marcas, etc.

RECURSOS HUMANOS

Estos recursos son indispensables para cualquier
empresa; ya que de ellos depende el manejo y
funcionamiento de los demas recursos. Los Re-
cursos Humanos poseen las siguientes caracteris-
ticas:

e Posibilidad de desarrollo.

|deas, imaginacion, creatividad, habilidades.

Sentimientos.
e Experiencias, conocimientos, etc.

Estas caracteristicas los diferencian de los demas
recursos, segun la funcion que desempenan.
Segun el nivel jerarquico en que se encuentren
pueden ser: Obreros, oficinistas, supervisores,
técnicos, ejecutivos, directores, etc.

RECURSOS FINANCIEROS

Son los recursos monetarios propios y ajenos con
los que cuenta la empresa, indispensables para
su buen funcionamiento y desarrollo, pueden ser:

Recursos financieros propios, se encuentran
en; Dinero en efectivo, aportaciones de los socios
(acciones), utilidades, etc.

Recursos financieros ajenos; estan represen-
tados por: Prestamos de acreedores y proveedo-
res, créditos bancarios o privados y emisiones de
valores.
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1.3. Clasificacion de la empresa

CLASIFICACION DE LA EMPRESA SEGUN SU ACTIVIDAD ECONOMICA
Las empresas pueden clasificarse de acuerdo a la actividad que desarrollan en:

INDUSTRIALES: La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccion
de bienes mediante la transformacién o extraccion de materias primas. Estas a su vez
se clasifican en:

e Extractivas: Son las que se dedican a la extraccion de recursos naturales, ya sea
renovables o no renovables.

e Manufactureras: Son aquellas que transforman las materias primas en productos
terminados y pueden ser de dos tipos:

e  Empresas que producen bienes de consumo final.
e Empresas que producen bienes de produccion.
e Agropecuarias: Como su nombre lo indica su funcion es la explotacion de la agricultura

y la ganaderia.
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COMERCIALES: Son intermediarios entre
el productor y el consumidor, su funcién
primordial es la compra - venta de productos
terminados. Se pueden clasificar en:

e Mayoristas: Son aguellas que efectlan
ventas en gran escala a otras empresas
tanto al menudeo como al detalle.

¢ Menudeo: Son los que venden productos
tanto en grandes cantidades como por
unidad ya sea para su reventa o para uso
del consumidor final. Ejemplo: Minoristas
o Detallistas: Son los que venden productos
en pequefas cantidades al consumidor
final.

e Comisionistas: Se dedican a vender
mercancias que los productores dan en
consignacion, percibiendo por ésta funcion
una ganancia o comision.

SERVICIOS: Como su nombre lo indica son aquellos que
brindan servicio a la comunidad y pueden tener 0 no fines
lucrativos. Se pueden clasificar en:

e Servicios publicos varios (energia, agua, etc.).

e Servicios privados varios (servicios administrativos, con-
tables, juridicos, asesoria, etc.).

¢ Transporte (colectivo o de mercancias).

e Turismo.

e |nstituciones.

financieras.
e Educacion.
e Salubridad

(Hospitales).

¢ Finanzas y seguros.



CLASIFICACION DE LA EMPRESA SEGUN SU TAMANO

Se presentara una clasificacion de la empresa de acuerdo a su tamafno segun su nUmero
de empleados, ya que de acuerdo a su capital es muy dificil de clasificarlas.

De acuerdo a su tamafo, las empresas se clasifican en:

a) MICROEMPRESA. b) PEQUENA EMPRESA. ¢) MEDIANA EMPRESA. d) GRAN
EMPRESA.

MICROEMPRESA

Aungue no existe una clara y uniforme concepcion sobre las variables que identifican
a la microempresa; en algunos casos el monto de activos es el factor determinante, en
otros el numero de empleados y en algunos casos consideran ambos factores; a
continuacion se presentan varias definiciones
dependiendo de la institucion que le brinda
apoyo al sector:

Segun el libro Blanco de la microempresa,
éstas son todas aquellas unidades
econdmicas que tengas hasta diez
trabajadores 0 menos y cuyas ventas
anuales no superaran los de $68.57.

La Banca Comercial considera a la
microempresa con activos hasta por
$11,428.57.

El Banco de Fomento Agropecuario
(BFA), define a la microempresa
con activos de hasta
$11,428.57.

Segun la Asociaciéon de
Medianos y Pequenos
Empresarios Salvadorefios
(AMPES), es toda empresa
que tiene hasta cinco per-
sonas empleadas y un ca-
pital de trabajo invertido en
ella hasta por $2,857.14
dolares y que sus activos
no excedan los $11,428.57
ddlares.




Criterios de clasificacion de la microempresa

En el andlisis y la practica microempresarial en El Salvador, se utiliza ampliamente la
diferenciacion con base en el tipo de productividad que caracteriza la microempresa
distinguiéndose tres tipos:

¢ Microempresas de subsistencia

Son aquellas que tienen tan baja productividad
que solo persigue la generaciéon de ingresos
con propoésitos de consumo inmediato.

El segmento de subsistencia es el mas
grande de la tipologia productiva microe-
mpresarial. Se ubica en éste segmento si
sus ventas mensuales no son mas de
$1,714.28 dolares mensuales.

segmento se agrupan aproximadamente
del 50% al 60% del total de las microem-
presas salvadorefias y se caracteriza por
escasas o inexistentes utilidades del negocio, sir-
viendo solo como fuente de ingresos para consumo inmediato.

¢ Microempresas de acumulacién simple

En éstas los recursos productivos de las empresas generan ingresos que cubren |0s
costos de su actividades aunque sin alcanzar excedentes suficientes que permitan la
inversion en crecimiento. cuando el empresario puede cubrir los costos de su actividad
aungue aun no tenga capacidad de ahorro o inversion. Sin embargo, puede también
corresponder a una etapa de declinacion productiva, donde el déficit de productividad
esta causado en gran parte, por la carencia de organizacion empresarial.

¢ Microempresa de acumulacion ampliada.

En éstas la productividad es suficiente elevadas como para permitir acumular excedente
e invertirlo en el crecimiento de la empresa. es el pequeno segmento microempresarial
donde la adecuada combinacion de factores productivos y posicionamiento comercial,
permite a la unidad empresarial crecer con margenes amplios de excedente. Estan
generalmente ubicados en areas de la manufactura donde la competencia de otras
empresas les exige aumentar su productividad y calidad mediante mejoras tecnolégicas.
Es el segmento donde los programas de servicios técnicos obtienen resultados de
mayor costo/eficiencia, ya que existe una idea clara de la utilidad y mecanismo del
crédito, la gestion, y la comercializacion.

Y-



Caracteristicas de las microempresas:

La caracteristica principal de la microempresa es en El Salvador no sélo por su tamano
sino por su diversidad, vulnerabilidad y también por su potencialidad.

La microempresa como unidad econdmica, posee ciertas caracteristicas especiales,
que la distinguen de otra clase de empresa, entre las que destacan las siguientes:

e El objetivo es crear excedentes para invertir y crecer y no para consumo.

e Escaso ahorro, ingreso solo para cubrir costos, ausencia de inversiones en bienes
y mobiliarios con fines estrictamente productivos.

e Local fijo para negocio en hogar o vivienda, situacion que es bien marcada en caso
de actividades industriales.

e Posee un capital y maquinaria de trabajo de baja tecnologia.

e Alguna infraestructura para produccion o servicio (electricidad, agua, comunicacion,
etc).

e Productos dirigidos hacia mercados locales, debido a la baja calidad de los productos
que fabrican y la poca capacidad de organizacion para explorar otros mercados.
Alto porcentaje de utilizacion de materia prima local.

¢ Uso de pequena cantidad de mano de obra salarial y familiar.
e Accede al crédito y capacitacion via ONG’S, intermediarios y bancos.
e Escolaridad: Primaria, secundaria o cierta formacion técnica.

e |os canales de distribucion utilizados por el microempresario, hacen llevar sus
productos o servicios al consumidos final directamente desde el productor.

e |as utilidades que obtienen de su producto, son minimas comodas, esto es debido
a su bajo precio de venta.

e Los activos con que cuenta muchas veces no alcanza a cubrir los requerimientos
que exigen las instituciones financieras desde el productor.

¢ Facilidad para atender mercados pequenos y especializados.

e Deficiencia en la gestion empresarial, ya que generalmente la administracion esta
a cargo del propietario quien se desempefia como gerente general o gerente funcional
y ejecuta también labores operativas.

e Empresa que depende de los proveedores locales para el abastecimiento de sus
insumos, sin acceso directo a los proveedores internacionales.

e Empresas altamente vulnerables o inestables.

VS



PEQUENA, MEDIANA Y GRAN EMPRESA
Pequena empresa:

Es toda unidad econémica que tiene hasta cincuenta empleados y que sus ventas son
hasta el equivalente a $4,762 salarios minimos urbanos; incluyendo aquellas que tienen
ventas anuales menores al equivalente de $476.2 salarios minimos con 10 0 més
empleados.

Mediana empresa:

Toda unidad econdémica que tiene hasta 100 empleados y que sus ventas anuales son
hasta el equivalente a $31,749 salarios minimos urbanos, excluyendo aquellas que
tienen ventas anuales menores al equivalente de 4762 salarios minimos con 50 6 mas
empleados.

Gran empresa:
Es toda unidad econdmica que tiene 100 o mas trabajadores y su activo es mayor a

$228,571.42 ddlares.



Criterios de clasificacién de la pequena y mediana empresa (P.M.E)

Los criterios de clasificacion de la Pequefna y Mediana Empresa considerados mas
importantes por las diferentes instituciones relacionadas con la P.M.E.

Son:

Activos Totales.

Activos mas Capital de trabajo.

Capital de trabajo.

Personal Ocupado.

Niveles de Mando existentes en la Empresa.
Produccion o ventas brutas.

Nivel de Tecnologia.

Capacidad Empresarial y Gerencial.
Capacidad del Personal Técnico.

El criterio de Activos Totales, son utilizados por el FIGAPE, sin embargo, los activos
de una determinada empresa, pueden variar en cuestion de meses y en cierto momento,
puede ésta oscilar entre pequefa y mediana empresa, siendo dificil estratificarla en
cualquiera de las dos categorias.

Los criterios Activos y Capital de trabajo, respectivamente, poseen caracteristicas
similares al criterio anterior, por lo cual, como se determind, no son funcionales para
llegar a obtener un nimero aproximado de establecimientos en la clasificacion de
pequefa y mediana empresa.

i
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El criterio personal ocupado, este criterio tiene como ventaja lo siguiente:
e El numero de personas ocupadas es un dato facil de obtener en una empresa.

¢ |amayoria de instituciones visitadas toman éste pardmetro como marco de referencia
para sus definiciones de PM.E.

e |a disponibilidad de informacion es mas accesible que en los demas criterios.

El criterio de los niveles de mando, esta intimamente relacionado con el anterior, pues

a medida que aumenta el personal en una empresa, su estructura organizativa se vuelve
mas compleja, aumentando asi los niveles de mando.

El criterio basado en la produccion o ventas brutas, da una idea de lo que puede ser
una PM.E., e induce a ciertas ventajas, como lo son:
e Facilidad de obtener la informacion estadistica.

e Esun parametro que se refleja el tamano de la empresa.

En la Cantidad de personal ocupado, segun el tamafno de la empresa, el porcentaje
de establecimientos comprometidos en la pequena empresa, en los sectores de comercio
y Servicios, es respectivamente de 15.64% y 8.97%. En cambio, el porcentaje de
establecimientos comprendidos en la mediana empresa, en los sectores de comercio
y Servicios, es respectivamente 22.46% y 6.66%.

Esta comparacion, muestra una variabilidad de porcentajes de lo que se entiende como
mediana empresa, 0 sea, la cantidad de establecimientos existentes es diferente en
estos dos cuadros en cuestion.

Esto indica que la combinacion de estos dos criterios, Personal Ocupado y Produccion
o Ventas Brutas, no permite una clasificacion particular de P.M.E. para uniformizar
ambos en uno solo.

Los criterios nivel de tecnologia, capacidad empresarial y gerencial, capacidad
de personal técnico, son parametros cualitativos muy dificiles de utilizar en la clasificacion
de empresas. Por ello, lo ideal es adoptar una combinacion de dos o mas criterios, que
permita obtener una clasificacion mas acertada.

Por lo anterior, se considera que , el criterio mas adecuado es el de clasificacion por
el nimero de personas ocupadas.

Por lo tanto, se clasifica a la pequefna y mediana empresa, de la siguiente forma:
e De 5 a 19 trabajadores se considera Pequefia Empresa.

e De 20 a 49 trabajadores se considera Mediana Empresa.

e De 49 a mas trabajadores se considera Gran Empresa.
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FORMAS ASOCIATIVAS
Las formas de organizacién mas conocidas son:

¢ Grupos Solidarios

Son grupos de personas que se forman por periodos cortos, por lo general de uno a
dos anos, con el propdsito de crear una red de apoyo mutuo en actividades productivas
y para la solucion de problemas de su comunidad. ComiUnmente se organizan grupos
solidarios para ejecutar tareas o actividades especificas, como gestionar crédito, comprar
insumos, cultivar o vender la produccion de una temporada.

En El Salvador, los grupos solidarios en su mayoria lo integran pequenos productores
y productoras. Entre todos asumen los compromisos del grupo, ya sea para pagar un
crédito, alquilar maquinaria o realizar una actividad que los beneficie.

Los grupos solidarios trabajan sobre la base de un plan que todos sus miembros deben
cumplir. Cada uno de estos se preocupa porque los demas asuman sus deberes, ya
que si uno falla afecta a todo el grupo. Cuando alguien no cumple con sus deberes se
le saca de la organizacion y el resto se hace cargo de las responsabilidades. Es por ello
gue es importante seleccionar con mucho cuidado los integrantes del grupo vy las
actividades que se asignan a cada uno.

Durante la década de los 70’s estos grupos eran conocidos como “Cooperativas de
Mayo”. Durante la década de los 80’s hasta la fecha, organismos gubernamentales y
no gubernamentales han prestado apoyo a los grupos solidarios en: Reparacion de
I calles, ayuda con la produccion, abastecimiento

9 de agua potable, etc.

ﬁ/ Generalmente, si una organizacion en
grupo solidario genera resultados
positivos, las personas de-
ciden pasar a otras
formas de organi-
zacién mas es-
A lructurada.



e Cooperativas

Es la union de quince 0 mas personas gue se organizan para el logro de objetivos
comunes como produccion o comercializacion de bienes o servicios.

Las cooperativas se caracterizan porgue sus integrantes son propietarios de los bienes
de la empresa y al mismo tiempo se desempefian como trabajadores. Al ser propietarios
pueden tomar decisiones en la asamblea de la cooperativa. Al ser trabajadores deben
cumplir con sus obligaciones laborales.

Los beneficios que se obtienen por la cooperativa se reparten por igual entre los socios
y socias. Y es que quienes forman una cooperativa lo hacen con la necesidad de resolver
problemas comunes, ya sea falta de tierra, falta de crédito o dificultades en la produccion
y comercializacion. La pertenencia a ésta forma de organizacion es voluntaria, sin
discriminacion de sexo, género, raza, clase social, afiliacion politica o creencia religiosa.

Requisitos para formar una cooperativa:

1. Contar quince personas como asociados, ya que es el minimo que exige la Ley
General de Cooperativas.n

2. Formar un equipo de 2 6 3 personas para realizar los tramites de inscripcion de la
cooperativa, en el Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (DAA-MAG). A éste equipo de personas se les llama “Equipo
Gestor.” El equipo gesto naotifica por escrito al DAA-MAG sobre:

a. Elacuerdo de celebrar la Asamblea Constitucion de la Cooperativa.

b. El numero de integrantes con sus nombres, copias de DUI y firmas o huellas
digitales. '

c. La solicitud del DAA-
MAG.

d. Los puntos de la
agenda de la Asam-
blea.

Al celebrarse la Asamblea,
el presidente de la coo-
perativa y el secretario
firman la solicitud del
DAA-MAG, para que se
puedan extender las
credenciales a los di-
rectivos electos de la
cooperativa y para que la
cooperativa pueda adquirir
la personeria juridica.

[1] Art. 15. Ley General de AsoCiaciones Cooperativas de El Salvador.
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CLASIFICACION SEGUN CODIGO DE COMERCIO

Son creadas con el objetivo de obtener ganancias para sus miembros. Son llamadas
empresas o0 sociedades mercantiles, deben estar inscritas en el Registro de Comercio
y se rigen por la ley del Codigo de comercio.

Las empresas pueden ser individuales o de sociedades y su clasificacion es la siguiente:

Sociedades

Empresas Individuales: Se caracterizan porque el duefo o la duena, ya sea comerciantes,
productor/a o artesano/a, puede sacar su propia matricula de comercio para establecer
SuU Negocio.

Sociedades: Se dividen en sociedades de personas y de capital.

A
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SOCIEDADES DE PERSONAS

Para formarlas se requiere un capital no menor de $ 2,285.71 ddlares. Su capital se
integra por cuotas o participaciones de distinto valor. Existen dos tipos:

a) Sociedad en nombre colectivo:
Caracteristicas:

e Es aquella que se constituye bajo razdn social la cual se formara con el nombre de
uno 0 MAs socios, y cuando en ella no figuren los de todos, se anadiran las palabras
“y compania” u otras equivalentes.

e Todos los socios responden ilimitada y solidariamente por las obligaciones sociales,
por ello, todos los socios tienen derecho a participar en la administracion de los
negocios de la sociedad, pudiendo delegar sus facultades administrativas en uno
o varios administradores, que seria el que representara legalmente a la sociedad.

e Su capital se integra por cuotas o participaciones de capital, que pueden ser
desiguales.

e No existe monto minimo de capital sefialado por la ley.
BASE LEGAL: Art. 73 al 92 Cdodigo de Comercio.

b) Sociedad en comandita simple:

Es aquella que se constituye bajo razén social, la cual se formara con el nombre de uno
0 mas comanditados y cuando en ella no figuren los de todos éstos, se le ahadiran las
palabras “y companfia” u otras equivalentes. A la razén social se le agregaran siempre
las palabras “Sociedad en Comandita” o su abreviatura “S. en C”, si se omite esto
ultimo, la sociedad se considerara como sociedad colectiva. Este tipo de sociedad tiene
dos tipos de socios:

e | os socios Comanditados, son los que responden de manera ilimitada y solidariamente
por las obligaciones sociales y tienen derecho exclusivo a administrar la sociedad,
pudiendo delegar sus facultades administrativas en uno o varios administradores,
que seria el que representara legalmente a la sociedad. Sdlo son sus nombres los
que figuran en la razon social.

e | os socios Comanditarios, son los que solamente responden frente a los acreedores
sociales con el valor de sus aportes, no pudiendo intervenir en la administracion
social, salvo el derecho de examinar los documentos de la sociedad en los momentos
fijados en la Escritura de Constitucion, pudiendo asi solicitar el rendimiento de
cuentas a la administracion de la sociedad. Sus nombres no figuran en la razén
social. En la escritura debe de expresarse quienes seran socios comanditados y
comanditarios.

No existe monto minimo de capital sefialado por la ley.
BASE LEGAL: ART. 93 AL 100 Cdédigo de Comercio.
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c) Sociedad de Responsabilidad Limitada:

Caracteristicas:

En éstas, cada socio responde
de acuerdo al valor de su
aportacion.

Es aquella que se constituye
bajo razdn social (se forma con
el nombre de uno 0 mas so-
cios) 0 bajo denominacion (se
forma libremente siempre que
sea distinta a la de cualquier
sociedad existente), la cual
debe de ir inmediatamente
seguida de la palabra
“Limitada” o su abreviatura
“Ltda.”. La omision de esto
Ultimo hara responsables so-
lidariamente e ilimitadamente
a todos los socios.

El capital esta dividido en
participaciones sociales, 1as
cuales nunca estaran repre-
sentadas por titulos valores.

El capital no puede ser inferior
a ¢100,000 colénes equiva-
lentes a US$ 11,428.57. Se divide en participaciones sociales que pueden ser de
valor y categoria distinta, pero que en todo caso seran de ¢100 colones o de un
multiplo de 100.

Puede tener Unicamente un maximo de 25 socios.

Al constituirse la sociedad, el capital debe de estar integramente suscrito debiéndose
pagar por lo menos el 50% del mismo, el cual no puede ser menor de ¢10,000
colones equivalentes a US$1,142.86.

No es permitido el aporte industrial en éste tipo de sociedad.

La administracion esta a cargo de uno o0 mas gerentes que pueden ser socios 0
personas extranas a la sociedad.

La vigilancia de la sociedad de responsabilidad limitada, estara confiada a un Auditor
Externo designado por la Junta General.

BASE LEGAL: Art. 101 al 125 Cdodigo de Comercio.
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SOCIEDADES DE CAPITAL

Sus integrantes son accionistas y pueden constituirse como:
d) Sociedad Andénima:

Caracteristicas:

Es aquella que se constituye bajo denominacion, la cual se formara libremente sin
mas limitaciones que la de ser distinta a cualquier otra sociedad existente e ira
inmediatamente seguida de las palabras “Sociedad Andnima” o su abreviatura “S.A.”
La omisién de lo anterior acarrea responsabilidad ilimitada y solidaria para los
accionistas y administradores.

El capital esta representado por acciones de un valor nominal de ¢10.00 colones
(US$1.14) o multiplo de diez.

El capital minimo de fundacion es de ¢100,000.00 colénes equivalentes a
US$11,428.57.

No existe un maximo de nlmero de socios.

Al constituirse la sociedad, el capital debe de estar integramente suscrito y debe
de pagarse en efectivo, cuando menos el 25% del valor de cada accién, cuando
el aporte sea en dinero.

La administracion puede estar a cargo de uno o varios directores, que podran ser
0 no accionistas.

La vigilancia de la sociedad andénima, estara confiada a un Auditor Externo designado
por la Junta General.

BASE LEGAL: Art. 191 al 295 Cdédigo de Comercio.

SOCIEDADES COOPERATIVAS

Son personas juridicas, es decir, surgen de una unidon de empresas y sus integrantes
son llamados socios. Para formarlas se requiere de un capital no menor de

10 mil colénes o US$ 1,142.85 ddlares. Todos sus
socios tienen el mismo nimero
de acciones. La diferencia con
las cooperativas mencionadas
anteriormente, que se regis-
tran en el INSAFOCOOP y
en el DAA-MAG es que és-
tas ultimas estan formadas __ .z,///
POr PErsonas Naturales \————
no se rigen por el codigo
de comercio, pues no son
con fines de lucro.




SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES

Es aquella que se constituye bajo razén social que se forma con los nombres de uno
0 mas socios, seguidos de las palabras “y compania” u otras equivalentes, a la cual se
le agregaran las palabras “sociedad en Comandita” o su abreviatura “S. en C”.

Los socios comanditados responden ilimitadamente de las obligaciones sociales y 10s
socios comanditarios sélo estan obligados en el limite del valor de sus acciones.

El capital social se divide en acciones, de las cuales cada uno de los socios comanditados
suscribira una por o menos.

Las acciones de los comanditados seran hominativas y no podran transferirse sin
el consentimiento unanime de los socios de su clase y de la mayoria absoluta de
los socios comanditarios.

Los socios comanditados podran suscribir otras acciones, ademas de las acciones
nominativas, las cuales seran en todo iguales a las de los comanditarios.

La caracteristica de este tipo de sociedades, es que son los socios comanditados
lo que estan obligados a administrar la sociedad. Indepen-dientemente de sus
dividendos, tendran derecho a la parte de las utilidades que se fije en el pacto social,
y en caso de silencio de éste, a una cuarta parte de las que se distribuyan entre
todos los socios.

Este tipo de sociedad se rige por las reglas relativas a la sociedad andnima, salvo
lo dispuesto en su capitulo pertinente, por lo tanto, todo lo relacionado al capital
minimo, administracién de la sociedad vy vigilancia de la misma, se le aplica lo
anteriormente dicho sobre la sociedad anénima.

BASE LEGAL ART. 296 AL 305 Cdédigo de Comercio.

RESPONSABILIDAD ILIMITADA SIGNIFICA:

Que el socio propietario, en caso de quiebra de la empresa responde
ante las obligaciones que ésta tenga con todo su capital aportado
y hasta sus propiedades personales, tales como:

casa, maquinaria, vehiculos, etc.

RESPONSABILIDAD LIMITA SIGNIFICA:

Que el socio propietario, en caso de quiebra de la empresa, sélo responde
con su capital aportado sin afectarle a sus bienes personales.
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Parte 2:
;COmo formalizar mi empresa?

Formalizar consiste en registrar su empresa en las diferentes instancias que establece
la ley. Su empresa debe estar registrada, como minimo, en las instituciones que la ley
contempla para operar formalmente.

VENTAJAS DE FORMALIZAR SU EMPRESA:

e Suempresa adquiere valor al constituirse

e Acceso a nuevos mercados y

legalmente. Una empresa no registrada
Nno puede venderse o expandirse en el
futuro.

Proyecta confianza al cliente.

Brinda una imagen de ética 'y
responsabilidad del empresario, que a
la vez proporcionara valor agregado a
sus productos y servicios.

Le permitira participar en concursos
publicos y adjudicaciones como
proveedor de bienes y servicios del
Estado.

Brinda posibilidades de acceder a
créditos y prestamos en bancos e
instituciones financieras.

Sera posible asegurar los bienes de su
empresa contra diferentes riesgos.

Tendra acceso a programas apoyados
por el Gobierno.

Estara facultada para cerrar contratos
legales con clientes y proveedores.

Se abriran las puertas a mas y mejores
oportunidades de negocios. Los
empresarios serios y responsables no
hacen negocios con empresas que no
cuentan con respaldo legal.

y-N

oportunidades de exportacion. Es decir,
no tienen ninguna limitacion legal para
realizar negocios con otras empresas y
competir en el mercado nacional e
internacional.

Se evita multas que impone el Gobierno.

Se evita riesgos de cierre de su empresa
por no cumplir con la ley.

En empresas que son sociedades, se
establece la responsabilidad de los
S0cCios en caso de incurrir en pérdidas.

Segun el tamafio de la empresa, tanto
el propietario o socios, los trabajadores
de la empresa gozan de seguro y
beneficios sociales proporcionados por
el Gobierno y otras Instituciones.

Conocera el rendimiento de sus
inversiones a través de la evaluacion de
sus resultados econdmicos contables
registrados formalmente.

Puede expandir su empresa abriendo
nuevas filiales en otras regiones del pais
sin problemas legales o multas.

Contara con un equipo de trabajo mas
motivado, debido a los servicios que la
formalidad proporciona a los
trabajadores.

Una empresa formalmente inscrita
evidencia la responsabilidad social del
propietario.



Se tienen dos opciones dentro de las cuales podemos elegir: Constituirnos como
persona natural o constituirnos como persona Juridica.

2.1. Pasos para formalizar una empresa
(Persona Juridica)

Una persona juridica es una figura legal que permite la creacion de una empresa por
medio de una escritura publica elaborada por un notario, la cual debe estar inscrita en
el registro de comercio.

En el codigo de comercio vigente, define varios tipos o clases de "Personas Juridicas”,
entre las cuales se contemplan:

e |as sociedades en nombre colectivo.

e |as sociedades en comandita simple.

e |as sociedades de responsabilidad limitada.
e | as sociedades anonimas.

e | as sociedades en comandita por acciones.

A los tipos de sociedades anteriores se les puede aplicar el Régimen de Capital Variable.
Aparte de éstas hay otro tipo de sociedades las cuales son:

e |as sociedades extranjeras inscritas como sucursales.

e |as asociaciones y fundaciones sin fines de lucro.

e |as sociedades cooperativas.




Por considerar que las de uso mas
comunmente aceptado son las Sociedades
Andnimasde Capital Variable (S.A. de C.V.),
se hace un resumen de los requisitos para
fundar un negocio en El Salvador bajo la categoria
S.A. de C.V,, los cuales son:

¢ |nvestigacion del nombre, que esté disponible.

¢ Definicion del giro o actividad principal a
la que se dedicara la empresa.

e Se requiere un minimo de 2 socios.

e Documento Unico de Identidad
de cada socio, 0 en su defecto g
a los extranjeros se requiere el =
Carnet de Residente o su Pasa-
porte.

e Numero de Identificacion Tributaria (NIT) de
El Salvador, de cada uno de los socios.

e Capital Social minimo de US$ 2,000.00, de los cuales deberan de pagarse con
cheque certificado de un Banco Salvadorefio a nombre de la nueva Sociedad, la
cantidad de US$ 100.00 (que es el 5% del capital minimo requerido).

e Definir quién sera el Representante Legal y quien sera el Suplente, o como estara
conformada la Junta Directiva de la Sociedad.

e Realizar ante Notario, la Escritura de Constitucion de Sociedad, la cual se inscribe
en el Registro de Comercio.

¢ Elaborar un documento privado que contenga los estatutos de la Sociedad constituida,

en los que se desarrollaran los derechos y obligaciones que existen entre ella y sus
socios, y posteriormente depositarla en el Registro de Comercio.

Los costos para la inscripcion de una Sociedad formada con el Capital Social Minimo
son:

¢ Registro de de Matricula de Comercio US$ 125.70.
* Inscripcion (depdsito) de Balance US$ 17.1.
e Inscripciéon de Pacto Social US$ 11.40.

Posteriormente a la constitucion de la sociedad, se debe de proceder a realizar otros
tramites para que la empresa inicie operaciones, los cuales se van realizando
paulatinamente o en conjunto dependiendo de la capacidad de la sociedad, los tramites

son:



TRAMITES Y REGISTROS OBLIGATORIOS PARA QUE UNA EMPRESA INICIE
OPERACIONES EN EL SALVADOR

Obtencion de NIT e IVA

Presentar Formulario F210 de Tramites completo.
Presentar copia de la Escritura de Constitucion autenticada mas copia de la misma.

Presentar copia de credencial del Representante Legal, autenticado,més una copia
del mismo, o0 en su defecto, copia utenticada de Poder, con el que actla el apoderado
nombrado, debidamente inscrito.

Presentar copia de NIT y DUl autenticados de Representante Legal, y autorizacion
a persona que realizara el tramite, con todos los detalles de la sociedad y representante
legal en el cual indique folio de formulario F210.

Presentar comprobante de derechos de pago del Numero de Identificacion Tributaria, NIT.

Inscripcién en Alcaldia Municipal del municipio en que la sociedad tenga su
domicilio

Presentar formulario de tramites empresariales.
Anexar copia de escritura de constitucion autenticada.
Copia autenticada de NIT de la Sociedad.

Copia autenticada de credencial del Representante Legal o Apoderado, anexando
DUl y NIT autenticados del Representante Legal.

Presentar balance General Inicial original, firmado y sellado por Contador Publico
autorizado.

Cancelar el 0.1% por el valor del capital social inicial. En el caso de sociedades que
se constituyen con el monto de capital social minimo (de US$ 11,428.57), se
cancelara US$ 11.43.

Inscripcidn en Estadisticas y Censos

Presentar formulario de Inscripcion.
Presentar copia de Escritura de constitucion.
Copia de NIT de la empresa.

Copia de balance general inicial si se hace en el mismo ano. Si se escribe en un ano
diferente presentar Balance general al 31 de diciembre de afio terminado.

Cancelar US$ 5.00 si es Balance Inicial o General con un capital hasta US$ 11,428.57,
con un capital mayor a US$ 11,428.58, pero menor de US$ 57,142.86 se cancelara
un monto de US$ 8.00; si el capital es mayor de US$ 57,142.87, pero menor a US$
114,285.71 se cancela US$ 10.00. Si el capital es mayor de US$ 114,285.71, pero
menor de US$ 228,571.43, se cancela US$ 15.00 Si el capital es mayor de US$
228, 571.44, se cancelara US$ 20.00.
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Inscripcién en Registro de Comercio.

Presentar escrito de inscripcion, firmado por Representante Legal o apoderado.
Pagar derechos de inscripcion y presentar recibo por US$ 125.71.

Presentar recibo de pago de los Derechos de Inscripcion en Alcaldia Municipal del
domicilio de la sociedad.

Presentar solvencia de inscripcion en Estadisticas y Censos.
Presentar balance general Inicial, firmado y sellado por Contador Publico autorizado.
Inscripcion de balance inicial el costo es de US$ 17.14.

TRAMITES A REALIZARSE
CUANDO LA EMPRESA YA CUENTA CON EMPLEADOS

Inscripcidn en el Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS)

Presentar formulario de Inscripcion (boleta) con todos los espacios llenos, firmada
por Representante Legal o Apoderado.

Anexar copia autenticada por notario de
escritura de constitucion de la sociedad.

Anexar copia autenticada de NIT. Pre-

2 empleados.

Presentar croquis de ubicacion lugar de
domicilio de la empresa.

Inscripciéon en Administradora de Fondos de
Pensiones (AFP)

sentar copia autenticada de Credencial o

Poder de Representante Legal.

Copia autenticada de DUl y NIT de repre-

sentante legal.

Presentar nomina de empleados, minimo I

Presentar escrito con todos los detalles de la empresa, enviarlos a la
AFP de eleccion.

Enviar copia de NIT e IVA a la AFP seleccionada.

Si los empleados no estan afiliados a ninguna AFP indicarles que lo hagan a la AFP
de su preferencia (AFP CONFIA o AFP CRECER).
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TRAMITES CONTABLES PARA INICIAR UNA SOCIEDAD

Se necesita elaboracion del Sistema Contable (Descripcion del sistema contable,
Catalogo de cuentas, y manual de aplicaciones). El cual lo tiene que autorizar un
licenciado en contaduria publica debidamente autorizado por el Consejo de la
profesion de la Contaduria de El Salvador.

Legalizacion de libros de contabilidad (libro diario, libro mayor, libro de estados
financieros, libro de actas de junta general, libro de actas de junta directiva, libro de
registro de accionistas, y libro de aumento y disminucion de capital), libros que debe
autorizar y foliar un licenciado en contaduria publica debidamente autorizado por
el Consejo de la Profesion de la Contaduria de El Salvador.

Legalizacion de libros de IVA (Libro de Ventas a contribuyentes, libro de ventas a
consumidor, y libro de compras). El cual lo autoriza, foliando todas sus hojas, un
licenciado en Contaduria Publica debidamente autorizado por el consejo de la
Profesion de la Contaduria de El Salvador.

Enviar a solicitar al Ministerio de Hacienda, la autorizacion para elaborar la papeleria
fiscal (comprobantes de crédito fiscal, facturas de
consumidor final, notas de remision, notas de crédito,
notas de debito y otros segun la hecesidad), debiendo
firmar la solicitud el Representante Legal o el Apo-
derado, anexando copia autenticada de escritura de
la sociedad, NIT e IVA, asi como de su credencial o
del Poder con que actua.

Una vez gestionada la autorizacion por parte del
Ministerio de Hacienda (segun numeral anterior)
entregar la autorizacion a una imprenta de las

autorizadas por el Ministerio de Hacienda, para
que elabore las fac-
turas, comprobantes
de crédito fiscal y
demas documentos
que el Ministerio de
Hacienda haya auto-
rizado, entregando a
la imprenta, la reso-
lucion respectiva.




2.2. Pasos para formalizar una empresa
(Persona Natural)

A continuacion se describe en forma breve los pasos que una persona natural que se
dedique al comercio, industria o servicio, debe seguir para formar parte del sistema
formal mercantil de El Salvador:

\/ |'|,lLllw
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Obtener namero de identificacion tributaria: (NIT)

Se procede a obtener el nUmero de identificacion tributaria en el Ministerio de Hacienda
de El Salvador, donde debera presentar un nimero de Identificacion Personal, Documento
Unico de Identificacion ( DUI). Si ésta gestion la realiza por medio de un representante
legal o apoderado tiene que presentar formulario F 210, proporcionado por ésta misma
dependencia, y debe ir firmado por el hotario que autentica la firma en el documento.

Numero de Registro de IVA:

Si cumple los requisitos indicados en el primer parrafo: Se procede a obtener el nUmero
de registro de IVA, llenando el formulario proporcionado por el Ministerio de Hacienda de
El Salvador, ahora si usted lo hace personalmente usted debera presentar: su Documento

Unico de Identidad (DUI).



CUENTA DE ALCALDIA MUNICIPAL

Es necesario abrir una cuenta en la Alcaldia de la poblacion donde corresponda la
empresa procediendo a llenar la declaracion jurada cuyo formato proporciona cada
alcaldia, debiendo anexar: DUl y Balance Inicial de la empresa.

OBTENCION DE LA SOLVENCIA MUNICIPAL:

Se obtendra anexando los siguientes documentos:

e | as vialidades pagadas del propietario y los trabajadores.
e Declaracion jurada.

e Recibo de pago de transaccion de impuesto municipal.

MATRICULA DE COMERCIO Y ESTABLECIMIENTO

Segun el Articulo 63 de la Ley de Registro de Comercio las Empresas deben cancelar su
matricula de acuerdo al total de activos as:

Activos Arancel

De $11,428.57 Hasta $57,142.85 = $400.00 délares

De 57,142.85 Hasta 114,285.71 = $137.14 Délares

De $144,285.71 Hasta $228,571.42 = $228.57 délares

Si el activo fuere superior a $228,571.42 de doblares, se pagaran ademas $11.43

Por cada $114,285.71, pero en ninguin caso puede los derecho excederan de $11,428.57
dolares.

Después de Registrada la Empresa se debe hacer una solicitud de renovacion de
matricula cada ano, se pagara en concepto de derechos de registro por renovacion la
misma cantidad que determina la tabla anterior.

e Por cada establecimiento, sucursal 0 agencia se pagara por el registro de matricula
de cada uno de ellos: $34.28 ddlares.

e Por el registro de traspaso de Matricula de Empresa: $34.28 ddlares.
e Sjsolo se traspasa el establecimiento, por cada uno $34.28 dolares.

e Se procede a solicitar matricula de comercio por primera vez mediante un estudio
dirigido al Sr. Registrador de Comercio, seccidn de matricula de comercio, anexando
la siguiente documentacion:

e Copia de DUL.
e Copia de partida de nacimiento.
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e (Copia de NIT.

e (Copia de la solvencia municipal de la alcandia municipal.
e Solvencia de la DIGESTYC.

¢ Recibo de pago de los derechos correspondientes.

El recibo de pago de los derechos de matriculas puede ser proporcionado en el Centro
Nacional de Registro de El Salvador, o en los Bancos. Los derechos de matricula se
cancelan durante los primeros tres meses del ano.

LEGALIZACION DEL SISTEMA CONTABLE DE LA EMPRESA

Se procede a presentar solicitud debidamente autenticada al Licenciado en Contaduria
Publica y Auditoria autorizado por el Consejo de Vigilancia de la Contaduria Publica 'y
Auditoria.

Se anexaran los siguientes documentos:
e Descripcion del sistema contable.

e Sistema contable apegado a las NIC: Normas Internacionales de Contabilidad.
e (Catalogo de cuentas y manual de aplicacion de cuentas.

e Balance Inicial.
e DUy NIT.

* Recibo de pago de los derechos de
matricula correspondiente.

e Constancia de recepcion de Matri-
culas extendidas por el CNR.

Los honorarios por la legali-
zacion del Sistema Con-
table se pactaran con el
Licenciado enconta-
duria publica.

A
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LEGALIZACION DE LOS LIBROS CONTABLES

Se procede a presentar solicitud debidamente autenticada ante notario al licenciado en
contaduria publica anexando la siguiente documentacion:

e Copia de la descripcion del sistema contable.

e (Copia del recibo de pago de los derechos
de matricula de comercio.

e (Copia de NIT.
e Copia de numero de registro de IVA.
e (Copia de DUI.

e Copia de constancia de recepcion de
matriculas en el CNR.

e Libros u hojas a legalizar.

Los honorarios por la
legalizacion de los li-
bros se pactaran con
el Licenciado en Con-
taduria publica.

INSCRIPCION DE LA
EMPRESA EN EL MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
DE EL SALVADOR

Se procede a presentar formulario lleno el cual es proporcionado gratuitamente. Se
anexaran los siguientes documentos:

e Copia de DUL.

e Publicacion en el diario oficial de la resolucion del Centro Nacional de Registros y
Matriculas de Comercio. Se paga el costo de 3 publicaciones en la imprenta nacional,
el valor depende del tamafio de la publicacion y en un diario de mayor circulacion
en el pais.

INSCRIPCION DEL NEGOCIO O EMPRESA EN EL ISSS

En las oficinas administrativas del ISSS se retira el formulario de inscripcion de patrono
0 empresa, se presenta el DUI.

SE PRESENTA LA EMPRESA EN UNA ADMINISTRADORA DE PENSIONES O AFP

Completar el formulario de inscripcion de la empresa con la administradora del fondo
de pensiones que los empleados elija.
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SAN SALVADOR OFICINA CENTRAL

Residencial Los Eliseos, Calle Los Viveros, Pje. 4 Casa G-9.
Tel.(503) 2273-2524.

Telefax. (503) 2273-3406.

fundesyram@navegante.com.sv

fundesyram@gmail.com

MICRO REGION PUXTLA Y CENTRO SUR
Barrio San Pablo, Av. Bellarvita, casa 678.
Telefax. (503) 2420-1161.
fundesyrampuxtla@hotmail.com

Pdgina web: www.fundesyram.info

MICRO REGION TACUBA

Barrio El Centro, 2° Calle Poniente y 1° Av. Norte.
Telefax. (503) 2417-4588.
fundesyramtacuba@hotmail.com

OFICINA AHUACHAPAN

1° Avenida Sur, 2-14, Ahuachapan.
Telefono: 2413-1339.
fundesyram.ahuachapan@gmail.com

COMASAGUA
fundesyram.comasagua@gmail.com

FUNDESYRAM HONDURAS
fundesyram.honduras@gmail.com



